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Preface
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


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CHAPTER 1

The battleground
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






         
        

The battleground 3








          



          


      



           
         

         
      



  
         
 






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 
      



   

          
 

           






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6 Sun Tzu and the Project Battleground
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Figure 1.1 Framework integrating Sun Tzu’s strategies within a 
project life cycle context
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CHAPTER 2

Laying plans






         
           

             





       

            







 
            






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
             



              
         
           




  
          


 

             




  

  




 





    

 





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








        






          



           



      
         








        

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


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
         




   


           










         


   
     
            




             
           

          
             




       




12 Sun Tzu and the Project Battleground
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



           




            

          


 


     






        







          

      

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          
       
         




            
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












        
   














 


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


    






  



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




           



         
          


          


           




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



               




          







 


   
           
        
       


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




           
         








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



      


  





   

         



           
        

          



         




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



 
 

          


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







         
  




   

 









       



           

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CHAPTER 3

Waging war


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           
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  

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
              
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




        
           
             

         






             

 
           






           
          
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  
 




            

             


        






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



       
        
           
         



       






        



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            





         
           









 
           








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
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
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






          








           


Waging war 31








            
     












           







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CHAPTER 4

Attack by stratagem
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



            
          


          



            

            







         

   

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   
            



            





            
         





            
          
 



        
    


           
  
         
         







             
 

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

          
           
        



          


          

           


           


            


           
         



    
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








            

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



       

   








          



       





 
           







            

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

             




    

  


        



     



             
             


           


          



 







          





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          




     
            


         






          
          








        




             


            


 
          
     





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
        








          



      
         






   
          
          










   

           
           


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



             
 


        
          

            




          
          


          
         



        
  
            




          









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         





         
          
            
 



          


          












      







         








         
         
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           


 

   

    
    



            
    
         




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

      


















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
    




        
           



             




     

     
           


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CHAPTER 5

Tactical disposition
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          






       






            

         


           

          



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      


    


            




            





         




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56 Sun Tzu and the Project Background
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     
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         
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          







       



             
        


           
           
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         



             

























  
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





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           
          





           




               
 








            
  
          




  
   






          



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60 Sun Tzu and the Project Background
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62 Sun Tzu and the Project Background
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




           

  




        





 



          


          

          

 
 







   



Tactical disposition 63





            

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64 Sun Tzu and the Project Background



    


 

          
         

        



 


  












          
        






           

           



            

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
           

              
          


           


       



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CHAPTER 6

Energy





             


     





    



        
         
          

           
         
        







 
  


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           






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
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


   







 
         


         



        

 
        







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        


           


         




           




 





















          

            




           
           


70 Sun Tzu and the Project Battleground








  



         

           



         
         
           

         


        


            










           
         



         
         
           

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
           















         
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
           






         






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
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
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
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
          

            

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


           
          


         
        








            

             





           
           


           
           


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
            



   



    

          

      
          

      










           


            


           
         






              

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            

 
          









         












 



   



           




          
        



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

       








     
         








                











   


            

            
    


          

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
    
         
          
         


         




         

        
       
   





          
         





          
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CHAPTER 7

Weak points and strong
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            
           





           
    





          


  

 










Weak points and strong 79



   

         



        
          




            
   
          
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

          



       





  








    
     

     
            

Weak points and strong 81



         
             


            
           

          





        











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
        




         
            
        









Weak points and strong 83



    



             








          
          



             




             


  
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


           


             



Weak points and strong 85






         




             





         
          



        









            





        

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








           

           






         
          




  







            

 





Weak points and strong 91



         

           



         
          







             



         




            



             








            
 



      


92 Sun Tzu and the Project Battleground

















            



         



         






           
        



     

        


         
 





Weak points and strong 93



  




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   





          
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             







          





            








      


Weak points and strong 95





 
    




    

 




           
          

           
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


    

          




   
            

 






           
 

Weak points and strong 97





          


         


          





  
         



     


          
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




         



     
             








  

Weak points and strong 99









     
       







            
           



         
    



          

            

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CHAPTER 8

Manoeuvring
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

           






     
    
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           
 


           
    










           
   
          


           












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


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            









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


  








       

           






           




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


            






   


   
          






         






          


          





          



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         






         
   
         



          
        


   



 
        



            
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

          




        
       



      
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


    






         
          


             





         


     



              

     






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     



      
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






         





     
  




   




        









           





       
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            
         
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






















         


          



       





     
         


          
  



    
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CHAPTER 10

The army on the march
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CHAPTER 11

Terrain 
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           



           
            

          
     



           



    
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
   







          


















        

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           
         
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
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
          

          


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CHAPTER 12

The nine situations


 


          
            
            
    


        
         
         




        





          




             
       
     

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            









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



         



    


           




         


         





         


  
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



         


          
 


         











           






        

          
        



          



         
         



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 
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    
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



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


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


 





         





         





          


          
  

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




          
    










         

         


         


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            
          
         


     


           






The nine situations 175





          


         









           










          



           




 
         
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






      


     




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




       




          











       

            
 

      





       





      

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
          







  












            





    
           
       













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


       



          



           


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


   
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 
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


         







          

     





         
            





         







             


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          
       






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




         
      
          
       








          

          
          


   
        






       

     

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   

     








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









        




  










        

        

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










          



   





           



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    



  
            















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






 

















          
        




           
         
   


         


           



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






           


        











           





          


    
   



          
     







          



The nine situations 189


















   



           
           







  


 


 
          


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






The nine situations 191











          





          
    


        
         
            







            



          


          






            



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          
           
         





           


         



   



 
       

          
         
















          




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
   
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CHAPTER 13

The attack by fire
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CHAPTER 14

The use of spies
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       
    
    





           

   
         


 

          










           



        


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




  
   

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


         

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